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Vom kleinen Ensemble über Tanzhäuser bis hin zu Kultur­
förderern – sie alle sind eine Organisation oder ein Teil 
davon. Organisationen leben von Kommunikation. Um eine 
Organisation bzw. Institution zu entwickeln, muss man ihre 
Kommunikation weiter entwickeln. 
Giesen. Kruse. Worms. sind spezialisiert darin, wirksame  
und effektive Kommunikationsprozesse und Dialogräume  
zu gestalten. Durch ihre langjährige Erfahrung im Kultur­
bereich und in der Wirtschaft integrieren sie unterschied­
liche Perspektiven, Fachwissen und Leidenschaft für „echte“ 
Kommunikation zu einem umfassenden Angebot für die 
verschiedenen Akteure im Kulturbereich.

Andreas Giesen
Betriebspsychologe in Ausbildung, Systemischer Coach, 
NLP Master Practioner, Staatlich Anerkannter Erzieher;  
23 Jahre Produktionsleiter (u.a. Internationale Tanzwochen, 
Shakespeare Festival), Moderator beim Jour Fixe der freien 
Tanz und Theaterszene Düsseldorf und Köln; Vorstandsmit­
glied der Gesellschaft für Zeitgenössischen Tanz (GZT); seit 
2006 tätig als Personal Coach und Kommunikationsberater

Dr. Barbara Kruse
Organisationsberaterin, Dipl.-Ökonomin, Gründerin von 
conjoined – strategy-arena; Dissertation über Strategie­
Prozesse in Kommunikationswissenschaft; Fortbildungen 
u.a. systemische Organisationsberatung, Art of Hosting 
and Harvesting Strategic Conversations; Erfahrung  
mit Geschäftsentwicklung in Startups und Konzern, Post  
Merger-Integration

Petra Worms 
Dipl.-Volkswirtin, Bankkauffrau, NLP-Trainerin, Akkreditierte 
Team Management System Beraterin (TMS); seit 2000 im 
Beratungsfeld tätig als Coach, Trainerin, Moderatorin; Lehr- 
beauftragte an der Hochschule Niederrhein; Schwerpunkte:  
Persönlichkeitsentwicklung, Karriere-Coaching, Nach­
wuchsführungskräfte, Train-the-Trainer, Teamentwicklung, 
Großgruppenmoderationen
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Psychologische Coachingpraxis
Betriebspsychologe i.A., Systemischer Coach
Hafenstraße 1
41460 Neuss
Tel.: 	 +49 2131 546218
Mobil:	+49 175 2022075
post@andreasgiesen.com
www.andreasgiesen.com

conjoined. Strategie Macht Sinn
Dipl.-Ökonomin
Organisationsberaterin
Im Ferkulum 29a
50678 Köln
Tel.: 	 +49 221 20190174
Mobil:	+49 163 1725904
mail@strategy-arena.com
www.strategy-arena.com

Coaching. Training. Consulting.
Dipl.-Volkswirtin, NLP-Trainerin
Windberger Allee 23
41063 Mönchengladbach
Tel.: 	 +49 2161 3039268
Mobil:	+49 178 5195527
info@petraworms.de
www.petraworms.de
 



Heute sind Kulturproduktio­
nen im Wesentlichen gekenn­
zeichnet durch Projektarbeit 
im Netzwerk. Im Gegensatz 
zu früher werden sie nicht 
mehr dauerhaft, sondern 
projektweise und deutlich 
geringer gefördert durch 
Stiftungen, Kommune, Land, 
Bund und freie Geldge­
ber. Deshalb ist eine gute 
effi ziente Performance von 
Projektteams von entschei­
dender Bedeutung.

Giesen. Kruse. Worms. bieten 
sowohl Teamcoachings als 
auch die Begleitung von 
Produktionen und deren 
kommunikativen Herausfor­
derungen an. 

Wir entwickeln mit ihnen –
passend zu den Kontext-
bedingungen – eine 
gemein same Vision und die 
notwen  digen strukturen, 
um diese bestmöglich um-
zusetzen.

ZuKunFTsDiAloG 
ChAnGe mAnAGemenT

TrAnsiTion

Tänzerinnen und Tänzer 
haben nur eine begrenzte Zeit 
für ihre aktive Bühnenkarriere. 
Nicht alle haben eine klare 
Vorstellung darüber, wie sie 
anschließend arbeiten wollen.

Giesen. Kruse. Worms. haben 
mit ihrem 360° Coaching Tool
ein maßgeschneidertes An­
gebot für Künstlerinnen und 
Künstler entwickelt, um diese 
bei ihrer berufl ichen Neu­
ausrichtung zu unterstützen. 

Inhalte sind u.a.: 

• Werteaudit 

• raum für persönliche 
Fragestellungen

• wissenschaftliche 
Testverfahren

• Kompetenzcheck 

• entwicklung von 
passenden Alternativen 
und stimmigen Zielen
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• Moderation Jour Fixe der Freien Szene Düsseldorf

• Moderation Jour Fixe der Tanzszene Köln

• Produktionsbegleitung bei Kabawil e. V.

• Open Space für die Freie Szene Düsseldorf

• World­Café für die Freie Szene Düsseldorf

• Zukunftsdialog St. Severin Köln

• Zukunftswerkstatt in Ostwestfalen

• Strategie­Teamtag bei Fraport 

Veränderungen von und in 
Institutionen gehören zu 
unserem Alltag. Das erfolg­
reiche Management von 
Veränderungen gehört somit 
auch im Kulturbereich zuneh­
mend zur Kernkompetenz 
der Leitungsebene.

Giesen. Kruse. Worms. bera­
ten Sie und Ihre Organisation 
in einem Veränderungspro­
zess, z.B. bei strategischer 
Neu­Ausrichtung einer Com­
pagnie/ Agentur, im Umgang 
mit Sparmaßnahmen oder 
bei Führungswechsel. 

unser Ziel ist es, mit ihnen 
Veränderungen wirksam und 
konsensfähig zu gestalten.

Der kulturelle Kontext braucht 
Führungskräfte mit einem 
besonderen Führungs­Stil. Die 
Herausforderungen auf den 
unterschiedlichen Führungs­
ebenen fordern gerade in 
Zeiten knapper Kassen eine 
kluge Strategie und erhöhte 
Kooperations­ und Netzwerk­
fähigkeit. 

Giesen. Kruse. Worms. bieten 
Führungskräften individuelle 
Beratung bei den Themen: 

• persönliche Klarheit über 
die eigene rolle, Ziele 
und Visionen 

• Balance von Kreativität 
und struktur 

• wirksame Kommunikation 
mit Künstlern, Publikum 
und Geldgebern 

• Burn out-Prävention

Für: Kulturmanager, Leiter von Compagnien, Agenten,
Menschen in Führungskontexten

Für: Produktionsteams, EU­Projektteams, internationale 
Netzwerke

Für: Kulturförderer, Organisationen, Compagnien, 
Interessensvertretungen, Netzwerke, Existenzgründer 

Für: Tänzerinnen und Tänzer, Tanz­ und Theater­Compagnien, 
Organisationen, Existenzgründer, Aussteiger und Umsteiger

FÜhrunG unD 
mAnAGemenT 
im KulTurellen KonTeXT

ProZessBeGleiTunG 
Von ProDuKTionsTeAms, TeAmCoAChinG


